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Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini
sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir
sekilde uygulanmasina baghdir.

Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gii¢clendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas1 amaclanmaktadir. Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda, katilimc1 yontemler
kullanilarak, hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani
hazirlanmigtir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirli 0Ozveriyi gosteren ve strecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, tim
personelimize basarilar diliyorum.

Kerim GEZER
Okul Midiira
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskan ile bir yonetim kurulu tyesi olmak tlizere 5
kisiden olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan

miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Kerim GEZER Okul Miidiirii Semih TOMAKIN Miidiir Yardimcist
Semih TOMAKIN | Miidiir Yardimcisi Serdar CELIK Sinif Ogretmeni
Gozde SOYAL Rehber Ogretmen Belgin UNVERMIS Sinif Ogretmeni
Seyda OZDEMIR Okul Aile Birligi Bagkan1 Ugur ONDER Veli

Ebru INCI Okul Aile Birligi Yon. Kur. Uyesi |Celebi ERGEN Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydagslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir. Bu gésterge
ve hedeflerin planlamasi yapildiktan sonra maliyet analizi ve izleme degerlendirme

planlamasi yapilarak plana son sekli verilmisgtir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmigtir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e (liclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Nihat Bayramoglu ilkokulu binasi, Amasyali isadamlarindan Nihat BAYRAMOGLU
tarafindan 2006 yilinda yaptirilarak Amasya il Milli Egitim Miidiirliigiine hibe edilmistir.
Eski Kilicarslan ilkokulu kapatilarak yonetici, 6gretmen, personel ve égrencileri ile yeni
acilan bu okula aktarilmigtir. Kilicarslan Ilkokulu mezunlarinin diploma kayit ve grenim

durum belgeleri okulumuzdan verilmekte ve arsivi okulumuzda saklanmaktadir.

Okulumuz 2006-2007 egitim 6gretim yilindan 2012-2013 egitim 6gretim yilina
kadar ilkégretim kurumu (ilkokul-ortaokul) olarak hizmet vermistir. 6287 nolu
ilkégretim Ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un
11 Nisan 2012 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanmasiyla birlikte, okulumuz 2013-2014
egitim 6gretim yilindan itibaren “ilkokul” olarak hizmet vermeye baslamistir. Ortaokula

gidecek 6grencilerimiz ise Yesilirmak Ortaokulu’'nda 6grenimlerine devam etmislerdir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Okulumuza ait 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda ytrurliige girmistir. Stratejik
Plan; hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme boliimlerinden olusmaktadir. Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda 4
amag, 7 hedef, 31 performans gostergesi ve 31 eylem bulunmaktadir. S6z konusu
performans gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi doneme gore ilerleme kaydeden

ve mevcut durumunu koruyan bazi performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.
Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan;

e “Kayit bélgemizde yer alan ilkokul kademesindeki ¢ocuklarin okullasma oranlarini
artiran, okula uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir egitim ve 6gretime
erisim siireci hakim kilinacaktir.” seklinde ifade edilen Ama¢ 1 kapsaminda toplam 4
performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin tiimiinde hedefe

ulasilmistir.

e “Kayit bolgemizde yer alan 6zel egitime ihtiya¢ duyan c¢ocuklarin, okula uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren ve etkin bir egitim ve Ogretime erisim siireci hakim
kilinacaktir.” seklinde ifade edilen Amag¢ 2 kapsamindaki 3 performans gostergesinden

2’sinde hedefe ulasildig1 1’inde ise herhangi bir ilerleme/gerileme olmadigi goriilmiistiir.

o “Egitim ve 68retimde kalite artirilarak 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel

8



olarak ¢ok boyutlu gelisimi saglanacaktir.” seklinde ifade edilen Amag¢ 3 kapsamindaki 9

performans gostergesinin tamaminda hedefe ulagilmistir.

e “Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlariile yénetim ve organizasyonu,
egitim ve Ogretimin niteligini ve egitime erisimi ylikseltecek bicimde gelistirilecektir.”
seklinde ifade edilen Amag 4 kapsamindaki 15 performans gostergesinin 12’sinde hedefe

ulasildig 3’iinde ise hedefe ulasilamadig1 gorilmiistiir.

Sonu¢ olarak, okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan 33 performans
gostergesinin 27’sinde hedefe ulasildig1 3’'tinde hedefe ulasilamadig1 1'inde ise herhangi
bir ilerleme/gerileme durumu olmadig1 yo6niinde tespit yapilmistir. Tim bu
degerlendirmeler g6z 6niinde bulunduruldugunda, okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani
donemi icin idarenin gli¢lii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak onceki tecribeler
rehberliginde giiniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans

gostergelerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bu boélimde okulumuza yiiklenen gorev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet
alanlarini diizenleyen mevzuat incelenerek, yasal ylikiimltliikler ve mevzuat analizi listesi
olusturulmustur. Yasal yiikiimliliikler ve mevzuat analizi sonuglar1 okulumuzun faaliyet

alanlarinin belirlenmesine ve misyonumuzun olusturulmasina katki saglamistir.

Tablo 2. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Tablosu
YASAL YUKUMLULUK (GOREVLER) | DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iligskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlar Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Qdiil, Disiplin Devlet Memurlari Kanunu
6528 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Bagari ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanligi ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa
1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu
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222 Sayili [Ikdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig ilkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig Ders Kitaplari ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yoénetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanhg Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saghk Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligl Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanhg [lkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

v" Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

v' 11 Milli Egitim Mudirlagi Stratejik Plani,

v Okul/kurumu ilgilendiren ulusal,bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari

Okulumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim

ist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar

incelenmistir. Bu cercevede miudirliigiimiize ait 2024-2028 Stratejik Plani’'nin amag,

hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden

yararlanilmistir.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilarn dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okulumuzun sundugu temel {iriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

E-okul isleri
Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Ders programlari

IYEP uygulanmasi
Destek egitim odasi isleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Tanilama ve yonlendirme yapmak

Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Sosyal/Kkiiltiirel faaliyetler

Sosyal kuliip faaliyetleri

Belirli giin ve haftalarin kutlanmasi

Ulusal projelerin ytriitiilmesi (sifir atik, okulum temiz vb.)
Gezi/gozlem/ziyaret isleri

Ders dis1 egzersizler

Yarigmalarin takibi

Sosyal etkinlik modiilii islemleri

Sportif faaliyetler

Yarigmalarin takibi

Bilimsel faaliyetler

BILSEM Faaliyetleri

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Personel isleri

Nobet gorevi

Resmi yazilarin tebligi

Personele yonelik sosyal faaliyetler

Okul aile birligi faaliyetleri

Birlikle gerekli yazigsmalar1 yapmak
Toplantilarda birlige yardimci olmak

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Egitsel tanilama amac1yla rehberlik servisince yapilan
degerlendirmeler

Olgme degerlendirme yontemlerindeki degisikliklerin dgretmenlere
teblig edilmesi

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Temizlik hizmetlerinin saglanmasi

Isinma sisteminin bakim ve kontrollerinin takibi
Ucretsiz ders kitaplarimin dagitimi

Akilli tahtalarin bakim ve kontrollerinin takibi
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katthmcligi saglamanin en o6nemli aracidir. Idarenin etkilesim
icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyac¢lar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 dlizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul
ve kurumu etkileyen tiim taraflari icerir. Her bir paydasin rolii okul /kurumun gelisimi igin
cok onemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu
katilimidir.

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul ¢cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas Kkitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak
alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir.
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2.6.1. Ogrenci Anketi Sonuclari

Kesinlikle Katilmiyorum

£
=
ot
o
=
iILKOKUL OGRENCILERI iCIN E p g
© 5 £ s
2 s | 8 | &
—_ > %)
No s 025 |f
KONU BASLIKLARI § § § §
01- | Okulumu seviyorum. 67,5 | 28 2,5 | 0,6 1,3
02- | Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 51,6 | 36,9 | 7,6 | 2,5 1,3
03- | Okulumun i¢i ve bahcesi temizdir. 51 (27,4 | 12,7 | 6,4 | 2,5
04- | Ogretmenim adaletli ve tarafsiz davranir. 64,3 | 26,1 | 57 | 2,5 1,3
05- Ogretmenim dersleri anlayabilecegim sekilde anlatir. 69,4 | 28,7 | 0,6 0 1,3
06- | Anlamadigim bir konuyu 6gretmenime rahatlikla sorabilirim.| 66,9 | 28,7 | 3,8 0 0,6
07- | Sinifta alinacak kararlarda 6gretmenimiz bizim de 65,6 | 32,5 1,3 0 0,6
gorisiimiizi alir.
08- | Okulda bir sorun (saghk/arkadas iliskisi gibi) yasarsam 47,8 | 43,3 7 06 | 1,3

¢6zliimil icin gayret gosterilir.
09- | Okul miidira ve miidir yardimcisina rahatlikla ulasabilirim. | 40,8 | 46,5 | 8,3 | 1,9 | 2,5
10- | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. | 48,4 |139,5| 83 | 2,5 | 1,3

11- | Okul kitiiphanesinden yeterince yararlanabiliyorum. 344|45,2 12,164 | 1,9

12- Okulumuzda yapilan belirli giin ve hafta kutlamalarini 64,3|32,5| 2,5 0 0,6
(Ogretmenler Giint, 10 Kasim, 23 Nisan gibi) begeniyorum.

13- | Okulda diizenlenen sosyal ve sportif faaliyetler 2931439 | 17,2| 6,4 | 3,2
(gezi/yarisma/sergi) yeterlidir.

14- | Okul kantininde satilan yiyecekler saglikli ve giivenlidir. 9,6 | 15,3 |37,6 22,9 | 14,6

15- | Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4391484 57 | 1,3 | 0,6

*Degerler ylizde olarak verilmistir.

Okulumuzun olumlu ve olumsuz yonlerine iliskin 6grenci goriisleri (anket ve acgik
uclu sorulardan elde edilen veriler) genel olarak soyle siralanabilir.

Olumlu goriilen yanlar,
v" Ogrencilerin 6gretmenleri ile olan iliskisinin gii¢lii olmasi,
v' Ogrencilerin okula aidiyet duygularinin yiiksek olmasi,
v' Idareye ve rehberlik servisine rahat bir sekilde ulasim,

v" Okulun temiz olmasi,

Gelistirilmesi gereken alanlar,
v Kantinde satilan iiriinlerden duyulan memnuniyetsizlik,

v Okulda diizenlenen sosyal ve sportif faaliyetlerin artirilmasi,
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2.6.2. Ogretmen Anketi Sonugclari

. g
= 3
S E
OGRETMENLER iCiN g E |8
X | g | g | |¥
] = = 5 ]
= s |y |2 |E
NO E|=2 |5 |E |E
[} - St - %]
KONU BASLIKLARI N S S S N
01- | Okulumuzda oturmus bir kurum kiiltiirii bulunmaktadir. 19 | 66,7 | 14,3 0 0
02- | Okulumuzda ¢alisanlarla ilgili kararlar, ¢alisanlarin 143 (57,1 | 95 |191 |0
katilimiyla demokratik bir sekilde alinir.
03- | Okulda ¢alisanlarin dile getirdigi sikayet ve oneriler dikkate | 14,3 | 61,9 | 4,8 (19,1 | O
alinmaktadir.
04- | Kurumdaki tiim duyurular 6gretmenlere zamaninda iletilir. 23,8 |1 71,4 | 4,8 0 0
05- | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goériiyorum. 23,8 |66,7 | 48 |48 |0
06- | Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum. 429 (524 | 4,8 0 0
07- | Okulda kendimi giivende hissederim. 38,1476 | 95 (48 |0
08- | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.| 9,5 | 52,4 | 23,8 (14,3 | O
09- | Okulda ¢alisanlar arasinda ayrim yapilmamaktadir. 14,3 152,41 143 (19,1 | 0
10- | Bireysel performans degerlendirmesi adil, tarafsiz ve objektif | 14,3 | 47,6 | 23,8 | 14,3 | O
olarak yapilmaktadir.
11- | Okul personeli arasinda samimi/gtvenilir bir iliski 95 (762 | 48 |96 |0
surdirilir.
12- | Okulumuzda yeni géreve baslayan bir personele gerekli 2381714 0 |48 |0
destek saglanir.
13- | Okul yoneticileri ile saglikli iletisim kurabilirim. 19 (57,1 95 |143 |0
14- | Yoneticilerimiz isinin gerektirdigi yeterlilige sahiptir. 9,5166,7| 95 |143 |0
15- | Yoneticilerimiz insan iliskilerine 6nem vermektedir. 14,3 152,4| 9,5 [143 |0
16- | Yoneticiler, iyi performans gosteren personeli/ekibi, 1433|714 0 (143 |0
o0gretmenler kurulu toplantilarinda, toérenlerde vb. duyurarak
takdir eder.
17- | Yoneticilerimiz, calisanlarin degisik/yenilik¢i proje ve 143 (66,7 | 48 [143 |0
fikirlerini desteklemektedir.
18- | Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davramslar, calisanlari 143|571 95| 19 |0
motive edici yondedir.
19- | Okulumuzda, okul cevresi lizerinde olumlu etki birakacak 951619 95| 19 |0
¢alismalar yapilmaktadir.
20- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak 95 (61995 |19 |0
gelismektedir.
21- | Yoneticiler, okulun vizyonunu, hedeflerini, iyilestirmeye actk | 19 | 61,9 | 4,8 {143 | 0
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
22- | Okulumuzun degerlerini, vizyonunu ve hedeflerini 238|571 95 (95 |0
benimsiyorum.
23- | Yoneticiler, calisanlarin mesleklerinde gelismeleri i¢cin gerekli| 14,3 | 66,7 | 0 19 |0
destegi verir. (Hizmet i¢i egitimlere katilimlarda, ytliksek
lisans yapmada vs.)
24- | Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 95 (71,4 0 (1910
diizenlenir.
25- | Alamima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 19 81 0 0 0
giincellerim.
26- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime 19 | 81 0 0 0
sahibim.
27- | Okulda isimle ilgili inisiyatif kullanma olanagina sahibim. 143166,7| 48 (143 |0
28- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 23,8(76,2| O 0 0
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29- | Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 48 71,4 | 48 | 19 | O
sahiptir.

30- | Okul binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 48 (61923895 |0

31- | Okul yonetimi, 6grencilerin ve personelin giivenligini 951(762| 95|48 |0
saglamak icin uygun giivenlik 6nlemlerini alir.

32- | Okulumuz temiz ve hijyeniktir. 9,5 81 0 96 |0

*Degerler ylizde olarak verilmistir.

Okulumuzun olumlu ve olumsuz yonlerine iliskin 6gretmen gorisleri (anket ve agik

uclu sorulardan elde edilen veriler) genel olarak soyle siralanabilir.

Olumlu gorilen yanlar

v

v

v

v

Oturmus bir kurum Kkiiltiiriiniin bulunmasi
Ogretmenlerin islerine ve okula aidiyet duygularinin yiiksek olmasi
Calisanlarin idareden genel anlamda memnun olmalari

Okulun temiz olmasi

Gelistirilmesi gereken alanlar

v

Okul binasindaki diger fiziki mekanlarin yetersizligi (spor salonu, giyinme

odasi, etkinlik siniflar1 vb.)
Okulun, 6gretmenlerin mesleki gelisimindeki roliine olan katkis,
Calisanlar arasinda yapildigi distintilen ayrimciligin giderilmesi,

Bireysel performans degerlendirmesi siirecinin daha acik bir sekilde ifade

edilmesi,

Brans dersleri icin (resim/miizik/beden egt.) brans 6gretmeni

gorevlendirilmesi,
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2.6.3. Veli Anketi Sonuglari

£ £
= 3
o =
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NO = 3 s | = |£
[} - St - %]
KONU BASLIKLARI N S S S <
01- | Okula telefon ettigimde muhatap bulurum. 329|546 | 7,2 | 3,9 1,3
02- | Okul midiriine, midir yardimcisina ve okul 48 | 49,3 1,3 | 1,3 0
0gretmenlerine ihtiyac duydugum an rahatlikla ulasabilirim.
03- | Okulda tiim duyurular velilere zamaninda iletilir. 36,2 | 57,9 3,3 | 2,6 0
04- | Sinif 6gretmenimiz dizenli sinif veli toplantilar1 yaparak 65,1 31,6 | 0,7 2 0,7
cocuklarimiz ve okulla ilgili bizleri bilgilendirir.
05- | Okulumuzun diizenledigi veli toplantilar1 verimli 51,3 | 40,8 | 46 | 3,3 0
gecmektedir.
06- | Cocugumun bu okulda egitim gérmesinden dolay1 mutluyum.| 49,3 | 388 | 9,2 | 1,4 | 1,3
07- | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi 61,8 (329 | 46 | 0,7 |O
anlastigini diisiiniiyorum.
08- | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. | 39,5 | 51,3 | 7,2 2 0
09- | Okulumuzda yapilan faaliyetlerde ihtiya¢ duyuldugunda 375(1539| 72 |13 |0
destek olurum.
10- | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alinir. 243 (47,4 117,8| 85 |2
11- | Okul yénetiminin ve 6gretmenlerin 6grenciler ve okul ile ilgili| 34,2 | 59,2 | 3,9 | 2,7 | O
aldig1 kararlara giivenirim.
12- | Okulda yangin ve dogal afetlere (Deprem, sel, vb.) karsi 41,41 50 | 72 {13 |0
gerekli giivenlik 6nlemleri alinir.
13- | Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri 20,4 138,2 | 23 |11,2 | 7,2
alinmaktadir.
14- | Sinifta 6grenciyi ilgilendiren konulara iliskin alinacak 48,7 144,7 | 3,3 |33 |0
kararlarda é6gretmen bizim goriisiimiizi alir.
15- | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate 36,2 | 50 99 | 26 [1,3
alinir.
16- | Okulun misyonunu ve hedeflerini biliyorum ve 19,7 56,6 | 18,4 | 3,9 | 1,3
benimsiyorum.
17- | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemini diizenli olarak takip 296 (51,399 | 7,2 |2
ediyorum.
18- | Okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 14,5|132,9| 18,4 30,3 | 3,9
19- | Cocugumun egitimi i¢in sorumluluklarimi yerine getiriyorum.| 65,1 | 33,6 | 1,3 0 0
20- | Okul yonetimi tarafindan 6grencimin devamsizlik durumu 42,144,711 39 |79 | 1,3
hakkinda bilgilendiriliyorum.
21- | Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, 6grenci belgesi, karne | 50,7 | 44,7 | 3,3 | 1,3 | 0
vb.) zamaninda diizenlenir.
22- | Okulda gocuklarimizin kazandig bilgiler, giinliik hayatta 395|546 | 46 | 0,7 | 0,7
ve/veya daha sonraki 6grenim hayatinda kullanabilecekleri
niteliktedir.
23- | Ogrencilere 6grenme ve basarma firsati taninmaktadir. 38,8 | 56,6 2 1,3 [ 1,3
24- | Okulda egitim-6gretimin saglikli bir sekilde yiiritilmesii¢in | 30,9 | 55,9 | 7,9 | 3,3 | 2
yeterli sayida gorevli vardir.
25- | Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima 17,8 |1 45,4 | 24,3 | 9,2 | 3,3
sahiptir.
26- | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 18,4|57,2|16,4| 6,6 | 1,3
27- | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 19,7 | 45,4 | 25 | 7,3 | 2,6
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28- | Okulda diizenlenen sosyal ve sportif faaliyetler 15,8 | 45,4 | 23,7 | 11,2 | 3,9
(gezi/yarisma/sergi) yeterlidir.
29- O_kulumuzda yapilan belirli giin ve hafta kutlamalarim 42,81 50,7 3,9 | 2,7 | O
(Ogretmenler Giinii, 10 Kasim, 23 Nisan gibi) begeniyorum.
30- | Ders aralarinda 6grenciler ihtiyaglarini giderebilmektedir. 35,5|60,5| 3,9 0 0

31- | Ogrencim sirasinda rahatlikla oturabiliyor, dersleri en iyi 34,2 | 58,6 | 4,6 2 0,7
sekilde takip edebiliyor.

32- | Ogrencimin okuldaki basarilar1 édiillendirilir. 30,9(553( 99|26 |13

33- | Ogrenci basarilar1 degerlendirilirken tarafsiz ve objektif 28,9 553|112 | 2 2,6
davranildigini diisiiniiyorum.

34- | Cocuklarimiz okulda milli ve manevi degerlerini 38,2|57,2| 33| 0,7 |07
O0grenebilmektedir.

35- | Cocuklarimiz okulda temel ahlaki kurallari 329(599( 3933 |0
O0grenebilmektedir.

36- | Cocuklarimiz okulda olumlu bir kisilik kazanabilmektedirler. | 32,9 | 58,6 | 6,6 2 0

37- | Okulda 6grencilere yonelik yapilan rehberlik ve psikolojik 329|454 |17,1| 4 0,7
danismanlik hizmetleri yeterlidir.
38- | Rehberlik servisinin velilere yonelik egitimleri verimlidir. 283|546 | 13,2| 2,6 | 1,3

39- | Cocugumuz okul kantininde ihtiya¢ duydugu iiriinleri 11,8309 (289 | 21 |7,2
bulabiliyor

40- | Okulumuz kantininde satilan yiyecek ve igeceklerin fiyatlar1 | 9,9 | 21,7 | 32,9 | 25 | 10,5
uygundur.

41- | Okul kantininde satilan yiyecekler saglikli ve giivenlidir. 59 (17,1 | 38,8 |25,7 | 12,5

*Degerler ylizde olarak verilmistir.

Okulumuzun olumlu ve olumsuz yonlerine iliskin veli goriisleri (anket ve agik uclu
sorulardan elde edilen veriler) genel olarak soyle siralanabilir.

Olumlu goriilen yanlar
v Okulun egitim-6gretim siirecinden duyulan memnuniyet,
v' Bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinden duyulan memnuniyet,
v Idari hizmetler ve idareye ulasimdan duyulan memnuniyet,
v Okula aidiyet duygusunun yiiksek olmasi,

v" Okulun temiz olmasi

Gelistirilmesi gereken alanlar
v" Velilerin okul internet sitesini takip diizeyinin artirilmasi,
v Okulda diizenlenen sosyal ve sportif faaliyetlerin artirtilmasi,
v Okula girislerde giivenlik konusunda 6nlemler alinmas,

v Okul kantininde satilan triinlerin daha saglikli ve gtivenli olmasi,
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2.7 Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiird, teknoloji ve
bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okulumuzun teskilat semasina da
yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Yapisi

Okulumuzun teskilat semasi Tablo-4’te gosterilmistir.

Tablo 4.0kul Teskilat Semasi

Okul Miidiiri

Miidiir Yardimcist

| Rehber Ogretmen |

Simf Ogretmenleri | Memur |

Brang Ogretmenleri | Hizmetli Personeller |

Okuldncesi Ogretmenleri

2.7.2. insan Kaynaklan

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen
kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanlig1 mevzuatindaki degisikliklere
gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili
programlar Milli Egitim Miudirligu ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlan
yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak icin cagdas egitim anlayisi
ve cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz 6rgiit

kiltlirine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir.

Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi
etkinlikler, sosyal kulilipler planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiltiriini
yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle

hareket eden, birbirleri ile isbirligine acik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme
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olanaklari olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir.

Okulumuzun c¢alisanlarina iliskin ayrintih bilgiler

belirtilmistir.

altta yer alan tablolarda

Tablo 5. Calisan Personel Sayisi

Calisanin Unvani Erkek Kadin Toplam
Okul Midiiri 1 0 1
Midir Yardimcisi 1 0 1
Rehber Ogretmen 0 1 1
Brans Ogretmeni 0 1 1
Okul Oncesi Ogretmeni 0 2 2
Sinif Ogretmeni 5 12 17
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru 1 0 1
Yardimci Hizmetler Personeli 2 1 3
IS-KUR Temizlik Personeli 0 1 1
Toplam 10 18 28
Tablo 6. Personelin Cinsiyet ve Egitim Durumlarina iliskin Bilgiler
Egitim Durumu (Mezuniyet) Erkek Kadin Toplam
Ilkokul 0 1 1
Ortaokul 1 0 1
Lise 2 1 3
On Lisans/Yiiksekokul 2 2 4
Lisans 4 14 18
Yiiksek Lisans 1 0 1
Toplam 10 18 28

Tablo 7. Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri Nisan 2024 Tarihi Itibariyle
Kisi Sayisi %
1-10 Yil 2 7
10-20 Yl 7 25
20-30 Y1l 10 36
30 Y1l Uzeri 9 32
Toplam 28 100

Tablo 8. Okulda Gerg¢eklesen Yonetici Sirkiilasyonu

Yonetici Sayis1

Y1l igerisinde Okuldan Ayrilan

Y1l igerisinde Okulda Goreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022 2023

2021

2022

2023

TOPLAM 0
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Tablo 9. Okulda Gerceklesen Ogretmen Sirkiildsyonu

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil icerisinde Kurumda Goreve

Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2022 2023 2024 2022 2023 2024
TOPLAM 2 2 0 1 2 1

Tablo 10. Baslica Hizmet i¢i Egitim Programlarina Katilan Ogretmen Sayisi

Programin Adi Katilan Katilmayan Toplam
Sayisi Sayis1
Temel Is Saghgi ve Giivenligi Egitimi 21 0 21
Ozel Egitim Hizmetleri Semineri 21 0 21
[Ikyardimci Personel Egitimi 6 15 21
Arama Kurtarma ve Tahliye Egitimi 2 19 21
'Yangin Egitimi 3 18 21

Tablo 11. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul Mudira

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yirutir.

Okulu diizene koyar, denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiiri, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Midiir Yardimecisi

Miidiir olmadigi zamanlarda miidiire vekalet eder.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen goérevleri yapar.

Miidiir yardimcisi, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Rehber Ogretmen

il cerceve programini temel alarak okulun rehberlik psikolojik danisma
hizmetleri programini ilkokul sinif diizeylerine ve 6grencilerin ihtiya¢larina
gore hazirlamak.

Rehberlik programinin ilgili kisminin uygulanmasinda sinif 6gretmenlerine
rehberlik etmek.

IlIkokulun ézelliklerine gére gerekli egitsel ve mesleki rehberlik etkinliklerini
planlayip, programlastirarak uygulamak ve uygulanmasina rehberlik etmek.
Egitsel, mesleki ve bireysel rehberlik ¢alismalari icin 68rencilere yonelik
olarak bireyi tanima etkinliklerini yiiriitmek.

Bireysel rehberlik hizmetleri kapsaminda psikolojik danismanlik yapmak.
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Ogretmenler

Ogretmenler, kendilerine verilen siifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine
etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yénetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle ylikiimlidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir st sinifta da okuturlar.

ilkégretim okullarinin 2,3,4. simiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen;
beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil
ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan siif 6gretmeni, bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya
ikili 6gretim gibi durumlari géz éniinde bulundurularak okul miidiirligiince
diizenlenen ndbet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan
okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde
nobet tutmalar saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1,
okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

Miudiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro
islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya
orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan
ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili
degisiklikleri glinii glintine islerler.

Arsiv islerini dlizenlerler.

Midiriin verecegi hizmete y6nelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Yardimc1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve
is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde calismak,
Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1
tasima ve yerlestirme islerini yapmakla ytlikiimliidiirler.
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Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri Ile ilgili
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Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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Danismanlik Hizmeti
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Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Teknolojinin 6nemi ve cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, akilli tahta, mikroskop, fotokopi makinesi, yazici vb. arag-geregleri
ihtiyac duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuzda FATIH Projesi altyapisi
bulunmaktadir. TTNet ile internet hizmeti alinmaktadir. internet okulumuzdaki tiim
bilgisayarlara ve akilli tahtalara ulasmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda, égretmenler
ve memur odasinda, rehber 6gretmen odasinda masausti bilgisayar mevcuttur. Tim
dersliklerde akilli tahta bulunmaktadir. Ayrica okulumuzun internet sitesi
bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan
arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir.

Ogrenci ve calsanlarla ilgili gerekli bilgiler diizenli ve sistemli bir bicimde
dosyalanmaktadir. Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler
paydaslara yazili imza sirkileriyle, DYS tizerinden( Dokiiman Yonetim Sistemi) ve sozlii
olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢cin hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak
e-okul yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi
gorev tanimlar1 icinde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin
kaybolmamasi i¢in arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik
danisma boéliimi, 6grencilerle ilgili yaptig1 calismalar1 Rehberlik Yiriitme Kurulunda
kurul iiyeleri ile paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarak onlemlerle ilgili
planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir

Okulumuz binasinin bakim onarim ihtiyaglarn ihtiya¢ duyulduk¢a yapilmaktadir.
Ayrica yangin alarm sistemi, elektrik sistemi, asansor sistemi, 1sinma sistemi bakimlari

periyodik olarak yaptirilmaktadir.

Tablo 13. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
Internet Baglantis 1 1 1 0
Akilli Tahta 0 0 17 1
Masaiistii Bilgisayar 5 5 5 2
Diziistii Bilgisayar 3 3 3 0
Fotokopi Makinesi 1 1 1 0
Yazici 5 5 5 1
TV 3 3 3 0
Projeksiyon 18 18 2 0
Yangin Alarm Sistemi 1 1 1 0
Giivenlik Kamerasi 14 14 14 2
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Tablo 14. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyag| Agiklama

Ogretmenler Odasi N 1

Ekipman Odasi X 1 Spor ve deney malzemelerinin

muhafazasi icin ekipman odasi
ihtiyacit bulunmaktadir.

Kiitiiphane N 1

Rehberlik Servisi N 1

Destek Egitim Odas1 v 1

Laboratuvar X 1 Fen Bilimleri derslerinin daha

verimli islenebilecegi 6zel bir sinif

olusturulabilir.

Resim Odasi X 1 Re.sim der.'sleri“rllirl dah.a verimli

islenebilecegi 6zel bir sinif

olusturulabilir.

Miizik Odasi X 1 Miizik derslerinin daha verimli

islenebilecegi 6zel bir sinif

olusturulabilir.

Cok Amagli Salon N 1

Spor Salonu X 1 Spor ve fiziki etkinliklerin daha

verimli islenebilecegi 6zel bir alan

olusturulabilir.

Yemekhane X 0

Kantin i 1

Arsiv Vi 1

Malzeme Deposu v 1

Otopark X 0
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun biitgesi yapilirken okul aile birligi ve okulumuz personeliyle toplantilar
ve gorusmeler yapilmaktadir. Merkezi yonetimden gelen kaynaklarin kullanilmasinda
gerceklestirme gorevlisi okul mudiir yardimcisi, harcama yetkilisi ise okul mudiradiir.
Okul aile birligi kanalindan gelen kaynaklarin kullanilmasindan okul aile birligi yonetim
kurulu sorumludur.

Ayrica gider kalemlerinden olan abonelige bagh fatura o6demeleri, okulumuz

harcama kaleminden olmasina ragmen merkezi yonetim tarafindan 6denmektedir.

Tablo 15. Gelir Tablosu

Gelir Kalemi Cesitleri
Merkezi yonetimden gelen 6denekler Okulun ihtiyaglar i¢in talep edilen 6denekler (okulun
vergi numarasina tanimlanmaktadir)
Kantin kiras1 Okul kantininin isletilmesinden elde edilen gelir (okul

aile birligi hesabina yatirilmaktadir)

Atik kagit/plastik geri dontisimii Okulumuzda biriken atik kagit/plastik malzemeler geri
dontisime kazandirilmasi vasitast ile elde edilen gelir
(okul aile birligi hesabina yatirilmaktadir)

Anasinifi aidatlari Okul 6ncesi 6grencilerden alinan aylik aidat geliri (okul
anasinifl hesabina yatirilmaktadir)

Tablo 16. Gider Tablosu

Gider Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirlii
kii¢clik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Abonelige bagl fatura 6demeleri Elektrik, dogalgaz, su, telefon ve internet giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler, tanitim, temsil ve agirlama ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ihtiyaci ve sarf malzemesi giderleri
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2.7.5. istatistiki Veriler

Okulumuza ait bazi istatistiki veriler asagida sunulmustur.

Tablo 17. Fiziki Mekan Tablosu

Okulun Boliimleri

Okul Kat Sayisi 3

Derslik Sayisi 20

Derslik Alanlari (Bir dersligin ortalama alani) 50 m?

Kullanilan Derslik Sayisi 18

Sube Sayisi 18

Idari Odalarin Alan1 (Miidiir Odasi + Miidiir Yardimcisi Odasi) 52 m?

Ogretmenler Odasi 36 m?

Okul Oturum Alani (m2) 458 m?

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 3295 m?
Okul Kapali Alan (m2) 1832 m?

Cok amacli salon 184 m?
Kantin (m2) 19 m?
Tuvalet Sayisi 8

Tablo 18. Ogrenci Sayilar1 Tablosu
Sinif Erkek Kiz Toplam
Anasinifi-A 8 11 19
Anasinifi-B 10 9 19
1-A 12 7 19
1-B 8 9 17
1-C 11 9 20
1-D 10 10 20
2-A 11 11 22
2-B 12 11 23
2-C 11 13 24
2-D 12 10 22
3-A 9 14 23
3-B 8 17 25
3-C 10 13 23
3-D 10 14 24
4-A 11 7 18
4-B 13 5 18
4-C 11 7 18
4-D 9 8 17
Toplam| 186 185 371

Tablo 19. Ders Dis1 Egzersiz Tablosu

Yiiriitiillen Egzersiz Faaliyeti Katilan Ogrenci Sayisi Okul Mevcuduna Oram
Satrang-1 23
Satrang-2 23
Masa Tenisi 20 %23
Izcilik 18
Toplam 84
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Tablo 20. Ozel Egitim Hizmetleri Tablosu

Durum

Engelli Ogrenci Sayisi

Diyabetli Ogrenci Sayisi

Colyak Hastasi Ogrenci Sayisi

Engelli Asansori

Engelli Rampasi

Engelli Tuvaleti

Destek Egitim Odas1

Kaynastirma Ogrencisi Sayisi

Destek Egitim Odasindan Yararlanan Kaynastirma Ogrencisi Sayisi

(=<3 ==} RS k=<l RS RS I o S

Tablo 21. Sosyal Kuliipler Tablosu

Cevre Koruma Kuliibii

Is Saghg Ve Giivenligi Kuliibii

Kizilay Ve Kan Bagis1 Kuliibii

Kiitliphanecilik Kuliibii

Miizik Kuliibii

Saglik Temizlik Ve Beslenme Kuliibii

Satrang Kuliibii

Sivil Savunma Kuliibii

Sosyal Dayanisma Ve Yardimlasma Kuliibii

Trafik Giivenligi Ve ilkyardim Kuliibii

Yesilay Kuliibii

Degerler Kuliibi

Tablo 22. Kurul ve Komisyonlar Tablosu

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu

Bireysellestirilmis Egitim Programi Gelistirme Birimi

Eser inceleme ve Se¢gme Kurulu

Psikososyal Koruma, Onleme ve Krize Miidahale Hizmetleri

Muayene ve Kabul Komisyonu

Tasinir Sayim Kurulu

WEB Yayin Komisyonu

Kiittiphane Kaynaklarinin Tespiti ve Se¢imi Komisyonu

IYEP Okul Komisyonu

Stratejik Planlama Ust Kurulu

Stratejik Planlama Ekibi

ISG Risk Degerlendirme Ekibi

Okul Saglig1 Yonetim Ekibi

Saglikli Beslenme ve Hareketli Yasam Ekibi

Degerler Egitimi Okul/Kurum Yiiriitme Komisyonu

Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu

Satin Alma Komisyonu

Okul/Kurum Gida Isletmesi Denetim Komisyonu

Ozel Servis Araglar1 Komisyonu
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Bu boélimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve

kosullar degerlendirilmistir.

Tablo 23. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiiktimliiltiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
Is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden gekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artis,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, litkks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

®  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e-Devletuygulamalari,
Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

® Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araglar

® Personelinve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisq,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya
cikan sorun ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algly1 06lgen

anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢li ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiltiikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiri/mudirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Tablo 24. Giiglii Yonler

1. Ogrenci sayisinin siniflarda dengeli dagilimi
Ogrenciler 2. Ogrencilerin okula devaminin saglanmas,

3. Disiplinsizlik ve karmasa bulunmamasi,
4. Ozel egitim kapsamindaki 6grencilerin Destek Egitim Odasinda egitim alabilmesi.

1. Giiglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu

Calisanlar 2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi icinde calisma ve kurum kiiltiiriine sahip
olmasi

3. Ogretmen yénetici is birliginin giiclii olmasi

4., Teknolojik alt yapidan 68retmenlerin yararlanma diizeylerinin yiiksek olmasi

Veliler 1. Okul Aile isbirligine énem veren velilerimizin olmasi
2. Veli iletisiminin giiclii olmasi

. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi
. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi
. Okula ulagimin kolay olmasi

Bina ve Yerleske

Donanim . ADSL baglantisinin olmasi
. Giivenlik kameralarinin olmasi

. FATIH Projesinin tamamlanmis olmasi

R W R W R

Biitce . Merkezi yonetimin 6denek géndermesi ve okul aile birligi biitgesinin var olmasi

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi.
Yénetim Siirecleri 2. Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi.

3. Ogretmenler kurulunda alinan kararlarin herkes tarafindan benimsenip
uygulanabilmesi,

1. Calisanlarla ikili iletisim kanallarinin agik olmasi.

2. Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi icinde olmasi

lletisim Stirecleri 3. Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda ilge Milli Egitim Miidiirliigii
yoneticilerine ulasabilmesi

4. Okul Aile Birliginin is birligine a¢ik olmasi

5. STK ve yerel yonetimlerle isbirligi icinde olunmasi
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Tablo 25. Zayif Yonler

Ogrenciler

1. Ogrencilerin siddet iceren yayinlar izlemesi

2. Teknolojik aletlere bagimliligin artisi

3. Ogrencilere yonelik sosyal ve Kiiltiirel faaliyetlere yeterince zaman
ayrilamamasi.

4. Siginmaci 6grencilerin egitime tam katilimini engelleyen yabanci dil ve kiilttirel
sikintilar.

Calisanlar

1. Ogretmenlerin teknolojik yontem ve teknikleri tam olarak kullanmamasi.
2. Ogretmenlerin interaktif egitim platformlarini yeterince kullanamamasi.

Veliler

. Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlahgi
. Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri
. Okulda yapilan aile egitimlerine katilimin duisiik olmasi

Bina ve Yerleske

. Okul binasinin farkl etkinlikler yapmak icin uygun olmamasi

1
2
3
1. Okulun Cadde iizerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu
2
1
2

Donanim . Resim, miizik gibi dersler i¢cin 6zel bir sinif olmamasi
. Okulda bir spor salonunun olmamasi
1. Merkezi yonetimden talep edilen 0&deneklerin ge¢ karsilanmasi/hig
Blitce karsilanmamasi

2. Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi

Yénetim Siirecleri

1. Personel verimliliginin arttirilmasi

Tablo 26. Firsatlar

Politik

Ust politika belgelerinde egitimin 6ncelikli alan olarak yer almasi
Merkezi yonetim biitgesinden egitime ayrilan payin yiiksek olmasi

Sosyolojik Ozel sektoriin ve sivil toplum kuruluslarmin egitim konusunda is birligine agik olmasi
Tarihi dogal ve kiiltiirel yapinin zengin olmasi
Teknolojik Bilgiye ulasmanin teknoloji sayesinde kolaylasmis olmasi

Ogretim materyallerinin iicretsiz dagitimi ve elektronik ortamdan erisime acik
olmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal

dayanaklara sahip olmasi

Ekolojik

Cevre duyarhilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi

Tablo 27. Tehditler

Politik Egitim politikalarina iliskin net bir uzlasi olmamasi
Sosyolojik Parcalanmis ailelerin ¢ok olmasi
Paydas kitlesinin orta ve orta alt1 ekonomik diizeye sahip olmasi
Yabanci uyruklu 6grencilerin uyum sorunlari
Teknolojik Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme

giclagi.
Ogrencilerin okul disinda teknolojik araclara erisiminin yetersizligi

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in siirenin sinirh olusu
Gorsel sanatlar, Miizik, Beden egitimi ve Oyun derslerine brans 6gretmenlerinin
girmemesi.

Ekolojik

Toplumun ¢evresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi,

farkindaliginin azlig

cevre

[limizin deprem kusaginda yer almasi
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2.10 Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 énceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda

one ¢ikan, durum analizini dzetleyebilecek tiirde ifadelerden olugmaktadir. ihtiyaglar ise

bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclar1 ve gelisim

alanlarini ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir béliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis

olan tespitler ve

olusturulmustur.

Tablo 28. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

ihtiyaclardan yola ¢ikilarak midurligimiz stratejik plani

Durum Analizi Tespitler ihtiyaclar
Asamalan
v'  Izleme ve degerlendirme v'  izleme ve degerlendirme icin etkin
Uygulanmakta Olan ¢alismalarinda eksiklikler bir sistem kurulmasi
Stratejik Planin saptanmustir.
Degerlendirilmesi
v' Okulda gercgeklestirilen sosyal | v Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin
ve kiiltiirel faaliyetlerin yeterli sayisinin artirilmasi
olmamas1 v Personel iligkilerinde daha seffaf
v Personel iliskilerinde olunmasi
glivensizlik yasanmas! v/ Okul kantininde daha saglikli ve
v Okul kantininde satilan kaliteli tirtinlerin sunulmasi
Paydas Analizi L v/ Okul giivenlik gorevlisi

memnuniyetsizlik

v Okul giivenlik gorevlisinin
bulunmamasi

v’ Beceri dersleri i¢in brang
O6gretmeni bulunmamasi

gorevlendirilmesi

v Beceri dersleri i¢in brans 6gretmeni
gorevlendirilmesi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

v’ Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan
ihtiyaclar dogrultusunda
ogretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda
eksikliklerinin olmasi

v" Personelin bilgi ve becerilerinin

gelistirilmesi gerekliligi

v Ogretmenler, okul yoneticileri ve
diger personelin 6zel egitim ihtiyaci
olan 6grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindaliklarinin
gelistirilmesi

v Ogretmenlere gelisen sartlar ve
ortaya cikan ihtiya¢lar
dogrultusunda hizmet i¢i egitimlerin

diizenlenmesi
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler,

performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.
3.1 Misyon

Misyonumuz, ulusal ve evrensel degerlerin farkinda olup, degisime ve gelisime acik;
Atatirk ilkelerine bagl;; laik ve demokratik toplum diizenini benimseyen; kendine
givenli; cevresine saygili; yaratict ve farkh diistinebilen, 6zgiir, hosgorili, katilimcy,
sorumluluk sahibi bireyler yetistirmek, Bilginin yaninda uygar davranisin 6nemini bilen
bir gelecek nesil yaratmak, sevgi ve sayginin; giiven ve huzur saglandigi, mutlu ve gurur

duyacagimiz basarili bir okul olmak hedefimizdir.

3.2 Vizyon

Ulkemizin hayallerini hedeflere, hedeflerini gercege déniistiirecek nitelikli, 6zgiiveni
yuksek, milli ve manevi degerlerimizle techiz edilmis, saglikli ve mutlu bireyler

yetistirmek.

3.3 Temel Degerler

Temel degerlerimiz asagida belirtilmistir.
e Firsat esitligi
e Kiiltiirel ve sanatsal duyarhlik
e Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarliligi
e Din, ahlak ve degerlere baghlik
e Hukuk ve adalet
o Katilimcilik ve istisare kiltiirt
e Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
e Sorumluluk
e Vatanseverlik

e Liyakat
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Midirligiimiiz 3 tematik yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir. Bu

kapsamda yer alan temalar,

1. Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

2. Egitim Ogretimde Kalite

3. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

olmak tUzere 2024-2028 Stratejik Plani’'nda toplamda 7 amag, 8 hedef, 37 performans

gostergesi ve 37 strateji bulunmaktadir. S6z konusu tematik amaclar, hedefler,

performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi kartinda Tablo 24’te ayrintili

sekilde yer almaktadir.

Tablo 29. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Hedef 1.1

Performans
Gostergeleri

EGITIM OGRETIME ERISIM VE KATILIM

Kayit bolgemizde yer alan ilkokul kademesindeki cocuklarin okullasma oranlarini artiran,

okula uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir egitim ve 6gretime erisim siireci

hakim kilinacaktir.

Kayit bolgemizde yer alan ilkokul 6grencilerinin okullagsma oranlar artirilacak, uyum ve

devamsizlik sorunlari giderilecektir.

Hedefe
EtKkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangic¢
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

izleme
Siklig:

Rapor
Siklig1

PG-1.1.1 Kayit
bolgesindeki
6grencilerden (6-9
yas) okula kayit
yaptiranlarin orani
(%)

20

100

100

100

100

100

100

6 ay

6 ay

PG-1.1.2 ilkokul
birinci sinif
6grencilerinden en az
bir y1l okul 6ncesi
egitim almis olanlarin
orani (%)

20

92

92

93

94

95

96

6 ay

6 ay

PG-1.1.3 Okula yeni
baslayan
ogrencilerden uyum
egitimine katilanlarin
orani (%)

20

90

90

95

95

100

100

PG-1.1.4 Bir egitim
ve 6gretim
doéneminde 20 giin ve
iizeri devamsizlik
yapan 0grenci sayisl

20
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PG-1.1.5 Bir egitim
ve 0gretim
déneminde sinif 20 2 2 2 2 1 1 6 ay 6 ay
tekrari yapan 6grenci
sayisl

Koordinatér Birim Okul idaresi

ls_ B.lrhgl LETEI EEELR Sinif Ogretmenleri, Veliler, Rehber Ogretmen

Birimler

Riskler e Ailelerin okul dncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi
e Gelisimsel olarak yetersiz olan 6grenciye yeteri kadar zaman ayirilamamasi
S-1.1.1 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin kayit takipleri izlenecektir.
S-1.1.2 Kayit bolgesinde yer alan ailelere okul dncesi egitim konusunda farkindalik
calismasi yuriitiilecektir.

Stratejiler $-1.1.3 Yeni baslayacak 6grenciler icin uyum haftasinda ¢ocuk senligi benzeri etkinlikler

diizenlenmesi saglanacaktir.

S-1.1.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

§-1.1.5 Gelisimsel olarak yetersiz olan 6grencilere 6zel zaman ayirilacaktir.

Maliyet Tahmini 10.000 TL

Tespitler e Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi
o  Gelisimsel olarak yetersiz olan 6grenciye yeteri kadar zaman ayirilamamasi

e Kayit bolgesinde yer alan ailelere okul 6ncesi egitimle ilgili farkindalik ¢alismasi

ihtiyaclar yuritilmesi

e Gelisimsel olarak yetersiz olan 6grenciler, sinif 6gretmeni ve rehberlik servisi
tarafindan desteklenmesi

TEMA EGITIM OGRETIME ERISIM VE KATILIM

Kayit bolgemizde yer alan 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklarin, okula uyum ve devamsizlik
Amag2 sorunlarini gideren ve etkin bir egitim ve 6gretime erisim siireci hakim kilinacaktir.

Kayit bolgemizde yer alan 6zel egitime ihtiya¢c duyan 6grencilerin, uyum ve devamsizlik
Hedef 2.1 sorunlari giderilecek, egitim kalitesinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Hedefe D('Ii’llf(l::ni izleme Rapor
N . Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 < Po)
Gostergeleri (%) Baslangic Sikhigi Siklig1

5 Degeri
PG-2.1.1 Okulun, 6zel
egitime ihtiya¢c duyan
bireylerin 20 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
kullanimina
uygunlugu (0-1)
PG-2.1.2 Ozel
egitime ihtiya¢ duyan
Ogrencilerden, destek |, 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6ay 6 ay
egitim odasindan
yararlananlarin
orani(%)
PG-2.1.3 Ozel
egitime ihtiya¢ duyan
ogrencilerden, 20 giin 20 0 0 0 0 0 0 6ay 6ay
ve iizeri devamsizlik
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yapan 6grenci sayisi

PG-2.1.4 Ozel

egitime ihtiya¢c duyan

ogrencilerin, 20 3 3 3 4 4 4 6 ay 6 ay

velilerine yonelik

yapilan etkinlik sayisi

PG-2.1.5 Ozel egitim

hizmetleri ile ilgili 20 95 95 95 100 | 100 | 100 | 6ay 6 ay

egitim alan 6gretmen

orani(%)

Koordinatér Birim | Okul idaresi

ls. B.lrllgl LETEI EEELR Sinif Ogretmenleri, Veliler, Rehber Ogretmen

Birimler

. e  Okulun maddi olanaklarinin yetersiz olmasi ihtimali

Riskler o Ailelerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in 6zel egitime karsi 6n yargili olmalari
e Yapilacak egitimler icin 68retmenlerin yeterli zaman ayiramamasi
S-2.1.1 Okul, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimini kolaylastiracak sekilde
tasarlanacaktir (destek egitim odasi, engelli wc, engelli rampasi vb.).
S-2.1.2 Destek egitim odasina 6gretmen gorevlendirmesi yapilacaktir.
S-2.1.3 Ozel egitime ihtiyac duyan égrencilerin devam/devamsizlik durumlar takip

Stratejiler edilecektir.
S-2.1.4 Ozel egitime ihtiyaci oldugu rehberlik arastirma merkezlerince tespit edilen
ogrencilerin velilerine destek egitim odalar ve siire¢ hakkinda bilgilendirme yapilacaktir.
S$-2.1.5 Ozel egitim hizmetlerinin niteligini artirmak igin 6gretmenler konu ile ilgili hizmet
ici egitime yonlendirilecektir.

Maliyet Tahmini 50.000 TL

. ¢  Okulun maddi olanaklarinin yetersiz olmasi ihtimali

Tespitler e Ailelerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in 6zel egitime kars1 6n yargili olmalari
e Yapilacak egitimler icin 6gretmenlerin yeterli zaman ayiramamasi
e  Okulun, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimini kolaylastiracak sekilde

tasarlanmasi
ihtiyaglar e Ozel egitime ihtiyaci oldugu rehberlik arastirma merkezlerince tespit edilen

ogrencilerin velilerine destek egitim odalar ve siire¢ hakkinda bilgilendirme yapilmasi
e Ozel egitim hizmetlerinin niteligini artirmak icin 6gretmenlerin konu ile ilgili hizmet ici
egitime yonlendirilmesi

Amacg 3

EGITIM OGRETIME ERISIM VE KATILIM

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal
ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis

ogrenciler olarak yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1

e L etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Plan

Performans BIEIED Donemi izleme Rapor

N . Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 - <
Gostergeleri (%) Baslangic Sikhig1 Sikhigi

Degeri

PG-3.1.1 Okulda bir
egitim ve 6gretim 25 75 75 80 85 90 95 6 ay 6 ay
doneminde bilimsel,
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kiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en
az bir faaliyete
katilan 6grenci orani
(%)

PG-3.1.2 Bir egitim
ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve
uluslararasi proje,
yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

25 14 14 15 20 25 30 6 ay 6 ay

PG-3.1.3 Okul dis1
O6grenme ortamlari
kapsaminda
diizenlenen
gezi/etkinlik sayisi

25 15 15 20 25 30 35

PG-3.1.4 Kurumda
ylriitiilen yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje sayisl

25 3 3 4 5 6 7 6 ay 6 ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Simif (")gretmenleri, Veliler, ilgili Kurum ve Kuruluslar

Riskler

e  Okul dist imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
gostermemesi,

e  Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

e Yabanc dil bilgisi olan 6gretmen oraninin diisiik olmasi

e Okulun maddi olanaklarinin yetersiz olmasi ihtimali

Stratejiler

$-3.1.1 Okul i¢inde/disinda ytiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

$-3.1.2 Yarisma/proje duyurularinin zamaninda yapilmasi ve 6grencilerin tesvik edilmesi
saglanacaktir.

$-3.1.3 Paydas kurum, miize, kiitiiphane vb. yerleri tanimaya yo6nelik etkinlikler
planlanacaktir.

S$-3.1.4 Ogretmenlerimizin ve 6grencilerimizin kendilerini gelistirmelerine olanak
saglayacak projelere katilimlar tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

100.000 TL

Tespitler

e Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
gostermemesi,

e Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

e Yabana dil bilgisi olan 6gretmen oraninin diisiik olmasi

e  Okulun maddi olanaklarinin yetersiz olmasi ihtimali

ihtiyaclar

e  Okul icinde/disinda yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlerin artirilmasi

e Yarisma/proje duyurularinin zamaninda yapilmasi ve 6grencilerin tesvik edilmesi

e llgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmasi
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EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

TEMA
Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gecisi
Amacg 4 <
saglanacaktir.
Hedef 4.1 Ogrenme kayiplari, énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Heder D('l)')rl:alllni izleme Rapor
N . Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 - -
Gostergeleri (%) Baslangic Sikligi Siklig:
Degeri
PG-4.1.1 ilkokullarda
Yetistirme
Programina (1YEP)
dahil olan 25 75 75 80 85 90 95 6 ay 6 ay
ogrencilerin Tiirkce
dersi kazanimlarina
ulagma orani (%)
PG-4.1.2 ilkokullarda
Yetistirme
Programina (1YEP)
dahil olan 25 25 25 30 40 50 60 6 ay 6 ay
ogrencilerin
Matematik dersi
kazanimlarina
ulasma orani (%)
PG-4.1.3 Ogrenci
basina okunan kitap 25 52 52 55 60 65 70 6 ay 6 ay
sayisl
PG-4.1.4 Okuma
kiiltiirtinii artirmaya
yonelik diizenlenen 25 2 2 3 3 4 4 6ay 6ay
etkinlik sayisi
Koordinatér Birim | Okul idaresi
IS. Btlrhgl el Siif Ogretmenleri, Veliler
Birimler
. e Ogrencilerin IYEP programi siiresince devamsizlik yapmalari
Riskler e Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalari
e Ogrencilere aile de kitap okuma konusunda rol model olacak kisilerin olmamasi
S-4.1.1 Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek I[YEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
$-4.1.2 Ogrencilerin Matematik dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihgiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler S-4.1.3 Okul/sinif kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.
S-4.1.4 Tiirkce dersinde ders saatinin bir béliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 20.000 TL
. e Ogrencilerin IYEP program siiresince devamsizlik yapmalari
Tespitler e Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalar
e Ogrencilere aile de kitap okuma konusunda rol model olacak kisilerin olmamasi
e Ogrencilerin Tiirk¢e ve Matematik dersindeki eksiklerinin tespit edilerek I[YEP
ihtiyaclar araciligiyla bu eksikliklerin tamamlanmasi

e Bilgilendirme i¢in video, afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
e Kitap okuma ile ilgili etkinliklerin yapilmasi
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TEMA

Amacg 5

Hedef 5.1

Performans
Gostergeleri

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri

benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Ogrencilere evrensel ve milli degerler, saghkli yasam, bilincli teknoloji kullanimi ve gevre

bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Plan
Dénemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Sikligy

Rapor

2024 Sikhigi

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG-5.1.1 Saglikli ve
dengeli beslenme ile
ilgili diizenlenen
etkinlik sayisi

20 3 3 4 5 6 7 6 ay 6 ay

PG-5.1.2 Cevre
bilincinin
artirilmasina yonelik
diizenlenen etkinlik
sayisl

20 3 3 4 5 6 7

PG-5.1.3 Geri
dontisim
kapsaminda yapilan
etkinlik sayisi

20 2 2 3 4 5 6 6 ay 6 ay

PG-5.1.4 Glvenli
internet ve bilingli
teknoloji kullanimi
konusunda yapilan
etkinlik sayisi

20 3 3 4 5 6 7 6 ay 6 ay

PG-5.1.5 Degerler
egitimi konusunda
yapilan etkinlik sayisi

20 4 4 5 6 7 8 6 ay 6 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak
Birimler

Sinif Ogretmenleri, Veliler, Rehber Ogretmen, ilgili Kurum ve Kuruluslar

Riskler

e Ogrencilere rol model olacak kisilerin olmamasi
e Cevre bilinci ve geri doniisiim konusunda yeteri kadar biling olusmamasi
e  Okulun maddi olanaklarinin yetersiz olmasi ihtimali

Stratejiler

S-5.1.1 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili 6grencilere/velilere yonelik egitim ve
etkinlikler yapilacaktir.

S-5.1.2 Cevre bilinci ve iklim degisikligi ilgili 6grencilere/velilere yonelik egitim ve
etkinlikler yapilacaktir.

S-5.1.3 Geri dontigiim ile ilgili 6grencilere/velilere yonelik egitim ve etkinlikler
yapilacaktir.

S-5.1.4 Giivenli internet ve bilingli teknoloji kullanimi ile ilgili 68rencilere/velilere
yonelik egitim ve etkinlikler yapilacaktir.

S-5.1.5 Degerler egitimi ile ilgili 6grencilere/velilere yonelik egitim ve etkinlikler
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Tespitler

e Ogrencilere rol model olacak kisilerin olmamasi
e (Cevre bilinci ve geri doniisiim konusunda yeteri kadar biling olusmamasi
e Okulun maddi olanaklarinin yetersiz olmasi ihtimali

Ihtiyaclar

e Bilgilendirme i¢in video, afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
e lgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmasi
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KURUMSAL KAPASITE

Okulumuzun mali, fiziki ve teknolojik unsurlarini, egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime

erisimi yiikseltecek bicimde gelistirmek.

Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen

Hedef 6.1 sonuglarin elde edilmesini temin edecek bicimde siirdtrtilebilirlik ve verimlilik esasina gore
gelistirilecektir.
Plan
Performans Hedfef_e Doénemi izleme Rapor
" . Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 < -
Gostergeleri (%) Baslangic Sikligy Sikhigi
Degeri
PG-6.1.1 Okulum
Temiz sertifika sayisi 25 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
(0-1)
PG-6.1.2 Sosyal,
sanatsal, sportif ve
kiiltirel faaliyetler 25 10 10 12 12 14 14 6 ay 6 ay
icin ayrilan kapali
alan orani(m?)
PG-6.1.3 Geleneksel
¢ocuk oyunlarina
yonelik olarak 25 1 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
yapilan diizenleme
sayisl.
PG-6.1.4 Okul
kiitliphanesinde yer 25 2000 2000 2100 2200 2300 2400 6 ay 6 ay
alan kaynak sayisi
Koordinatér Birim | Okul idaresi
ls_ B.lrhgl vapp Ll Siif Ogretmenleri, Veliler, Hgili Kurum ve Kuruluslar
Birimler
Riskler e Yapilacak fiziki mekéanlar icin okulda yeterli alanin olmamasi
e  Okulun maddi olanaklarinin yetersiz olmasi ihtimali
§-6.1.1 Okulum Temiz sertifikasinin alinmasi i¢in, karsilanmasi gereken kistaslar yerine
getirilecektir.
" $-6.1.2 Okulumuzdaki uygun alanlar kullanilarak égrencilerin gelisimlerini saglayacak yeni
Stratejiler A
mekanlar kurulmasi planlanacaktir.
$-6.1.3 Alternatif kaynaklar temin edilerek okul kiitiiphanesi zenginlestirilecektir.
$-6.1.4 Okul bahgelerinde geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlemeler yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 200.000 TL
Tespitler e Yapilacak fiziki mekanlar icin okulda yeterli alanin olmamasi
e Okulun maddi olanaklarinin yetersiz olmasi ihtimali
. e  Okulumuzdaki uygun alanlar kullanilarak 6grencilerin gelisimlerini saglayacak yeni
Ihtiyaclar mekanlar kurulmasi

e lgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmasi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Okulumuzun malj, fiziki ve teknolojik unsurlarini, egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime

Amag 6 erisimi yiikseltecek bicimde gelistirmek.
Hedef 6.2 Okul saglig1 ve giivenligi artirilarak kurumsal yap1 giiclendirilecektir.
Plan
Performans Heder Donemi izleme Rapor
N . Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o 9
Gostergeleri (%) Baslangic Sikligi Siklig:
Degeri
PG-6.2.1 Okul
kantininde satilan
iriinlerden duyulan 25 42 42 50 60 70 80 6 ay 6 ay
memnuniyet
orani(%)
PG-6.2.2 ISG
kapsaminda yapilan 25 4 4 5 6 7 8 6 ay 6 ay
diizenleme sayis1
PG-6.2.3 Acil
durumlar i¢in yapilan 25 2 2 2 3 3 3 6 ay 6 ay
tatbikat sayisi
PG-6.2.4 llkyardimci 25 8 8 9 10 11 12 6 ay 6 ay
personel sayisi
PG-6.2.5 Akran
zorbalig1 ve siddet
konusunda yapilan 20 2 2 3 3 4 4 6ay 6ay
etkinlik sayisi

Koordinatér Birim Okul Idaresi

ls. B.lrllgl Yapilacak Sinif Ogretmenleri, Veliler, Rehberlik Servisi, {lgili Kurum ve Kuruluslar
Birimler
. e  Okulun maddi olanaklarinin yetersiz olmasi ihtimali
Riskler e Ogrencilerin okul disinda zorbalik ve siddet konusunda olumsuz érneklerle
karsilasmalari

§-6.2.1 Okul kantininde satilan tiriinlerin saglikli ve giivenilir olmas1 yéniinde denetimlerde
bulunulacaktir.

Stratejiler §-6.2.2 ISG kapsaminda iyilestirmeler yapilacaktir.

$-6.2.3 Acil durumlar ve dogal afetlere hazirlikli olmak i¢in tatbikatlar yapilacaktir.
$-6.2.4 Ilkyardimci egitimi alan personel sayis1 artirilacaktir.
$-6.2.5 Akran zorbalif1 ve siddet konusunda egitimler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 50.000 TL

e  Okulun maddi olanaklarinin yetersiz olmasi

Tespitler e Ogrencilerin okul disinda zorbalik ve siddet konusunda olumsuz érneklerle
karsilasmalari
ihtiyaclar e Tatbikatlar yapilmasi

e Egitimler icin ilgili kurum ve kuruluslardan destekler alinmasi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen

Amacg 7

kurumsal yapiy gelistirmek.

Okulumuz personellerinin mesleki nitelikleri ve is doyumu artirilarak, okulumuz etkin ve

R hesap verebilen bir kurumsal yapiya doniistiiriilecektir.

Performans el D('l)')rl:alllni izleme Rapor
N . Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 - <

Gostergeleri (%) Baslangic Sikligy Sikhigi

Degeri

PG-7.1.1 Lisansusti

egitim sahibi 20 4 4 4 8 8 8 6 ay 6 ay

personel orani(%)

PG-7.1.2 Ogretmen

bagina disen yilik 20 50 50 55 60 65 70 | 6ay | 6ay

hizmet ici egitim

sliresi(saat)

PG-7.1.3 Personele

yonelik sosyal, sportif

ve kiiltiirel faaliyet 20 7 7 8 9 10 1 6ay 6ay

sayisl.

PG-7.1.4 Personel

memnuniyet 20 95 95 95 96 96 96 6 ay 6 ay

orani(%)

PG-7.1.5 Veli

memnuniyet 20 85 86 87 88 89 90 6 ay 6 ay

orani(%)

Koordinatér Birim Okul Idaresi

IS. E:lrllgl Yapilacak Sif Ogretmenleri, Veliler, ilgili Kurum ve Kuruluslar
Birimler
Riskler e Alinacak egitimler i¢in 6gretmenlerin yeterli zaman ayiramamasi
e Egitimler ile ilgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilamamasi
S-7.1.1 Yiiksek lisans programlari ile ilgili diizenli olarak personele bilgi verilecektir.
$-7.1.2 Ogretmenlerin hizmet ici egitim faaliyetlerine katilmalari tesvik edilecek, ilgili
Stratejiler kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilacaktir.

§-7.1.3 Personelin is doyumunu ve motivasyonunu artirici faaliyetler planlanacaktir.
S-7.1.4 Personele yonelik memnuniyet anketi uygulanip sonuglari degerlendirilecektir.
§$-7.1.5 Velilere yonelik memnuniyet anketi uygulanip sonuclari degerlendirilecektir.

Maliyet Tahmini 25.000 TL

Tespitler e Alinacak egitimler icin 6gretmenlerin yeterli zaman ayiramamasi
e Egitimler ile ilgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilamamasi

e Ogretmenlerin hizmet ici egitim faaliyetlerine katilmalarinin tesvik edilmesi, ilgili
kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmasi
e Memnuniyet anketleri uygulanmasi

ihtiyaclar
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5. MALIYETLENDIRME

Midirligliimiiz Stratejik Plani’'nda toplamda 7 amag, 8 hedef, 37 performans gostergesi
ve 37 strateji bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce
dagilimlar1 Tablo 16’de gosterilmistir. Tabloda goriilecegi tlizere son iki yilin gelir ve
giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda

Bakanligimizin tahmini olarak TL’lik bir harcama yapacagi 6ngorilmektedir.

Tablo 30. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet
Amag1 1.000 | 1.500 | 2.000 | 2.500 | 3.000 10.000
Amag 2 5.000 | 7.500 | 10.000 | 12.500 | 15.000 50.000
Ama¢3 |10.000| 15.000 | 20.000 | 25.000 | 30.000 100.000
Amac 4 2.000 | 3.000 | 4.000 | 5.000 | 6.000 20.000
Amacg5 5.000 | 7.500 | 10.000 | 12.500 | 15.000 50.000
Amac¢6 |10.000| 42.500 | 55.000 | 67.500 | 75.000 250.000
Amacg 7 3.000 | 4.000 | 5.000 | 6.000 | 7.000 25.000
TOPLAM |36.000| 81.000 [106.000|131.000|151.000 505.000
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6.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olciilmesi ile sz konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak
tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is
planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz
etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve
degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir.
5018 sayili kanun cergevesinde hazirlanan yilik raporlarin yani sira yil icindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile
uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngoriilmektedir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin
cercevesini;

e 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans

gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

e Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

e Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimyi,

e Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Midirligimiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik dénemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Mudirligimiz stratejik plan kurulu tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari
tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor st
yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak
lizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamin1 kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidirliiglimiiz strateji gelistirme
birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu
gerceklesme durumlar tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri st yonetici baskanliginda birim

yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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